@ Investec M e NautaDutilh [l SINCErIVUS "|":|:ca‘j‘"s°ry

INVESTMENT PARTNERS

Sander Griffejoen, Rothschild & Co: “De tweede helft van 2025 zag duidelijk meer M&A activiteit dan de
eerste helft. In 2026 verwachten wij dat dit momentum door zal zetten. De financieringsmarkten staan op
het moment wagenwijd open en we zien een aantal IPO’s in de pijplijn. Wel houden we steeds meer rekening
met een mogelijke correctie in de wereldwijde aandelenmarkten, ingegeven door het mogelijk achterblijven
van verwachte returns op hoge Al-investeringen en door geopolitieke spanningen”

4  Rahobank beleefde een zeer druk najaar en begeleidde in 2025 maar liefst 37 transacties.

Marco Gulpers, ING: “We zagen een duidelijke versnelling na de zomer en we gaan met veel momentum het
nieuwe jaar in.”

ING sloot een hewogen dealjaar af met transacties in diverse sectoren voor zowel strategische partijen
als private equity.

)

Hanneke Rothbarth, Freshfields LLP: “In 2H25 zagen we een shift in M&A momentum, gedreven door een
toenemende mate van vertrouwen, flexibiliteit en veerkracht. In 2026 zal aanhoudende macro-onzekerheid
gepaard gaan met kansen voor cliénten op basis van thema’s als schaalgrootte, corporate clarity, sponsor
exits, supply chain-optimalisatie, energiezekerheid, nationale belangen, innovatie en Al als aanjager van
M&A in technologie en verwante sectoren.”

'y Dankzij het sluiten van meerdere grote deals, waaronder de HAL Investments—VolkerWessels-deal
in Q4, maakt Freshfields LLP een sprong omhoog naar de top 10.

Robert Jong, Marktlink Legal: “Marktlinkbreed hebben we het in 2025 fantastisch gedaan. Daarnaast zien
we, sinds de verzelfstandiging van Marktlink Legal in september, dat cliénten ons steeds beter weten te
vinden. Ook huiten Marktlink's dealtrajecten om. De sprong van Marktlink Legal van de zevende plaats in
2024 naar de tweede plaats past mooi in die ontwikkeling. We zien 2026 met optimisme tegemoet.”

/N Marktlink Legal gaat als een raket en benadert koploper deBreij, met 70 afgeronde transacties in 2025.

Year 2025 202503 Company Deals
| |  Morgan Stanley 8
2 3 Rothschild & Co 18
3 2 BNP Paribas 3
4 4 ABN AMRO 19
5 5 Goldman Sachs 3
6 6 Jefferies 5
7 nfa  RBC Capital Markets 2
8 N Il Rabobank 37
9 7 Lazard 3
10 9 Deloitte 16

M&A ADVISORY COMPANIES 2025 DEAL VOLUME

M&A ADVISORY COMPANIES 2025 DEAL VALUE

Deal value (mn €)

34,827

18,590
16,318
13,098
10,560
10,550
9,750
4399
410
3,215

Year 2025 202503 Company Deals

2 5 Rahobank 37
3 2 IMAP 35
4 6 IRIS Corporate Finance 28
5 3 Clairfield 27
6 9 Crossminds 26
7 N 12 ING 23
8 4 Oaklins 22
9 10 BDO 22
10 7 Hogenhouck M&A 20

LEGAL ADVISORY COMPANIES 2025 DEAL VALUE

Deal value (mn E)

[MMARKTLINK 92 7505

4,399
1,100
180,0
431,8
525
2,445
2,045
290
160

Year 2025 202503 Company Deals

Deal value (mn €)

| | A&O SHEARMAN 55 53,949

2 2 De Brauw Blackstone Westbroek 23
3 3 Clifford Chance 27
4 4 Stibbe 22
5 5 NautaDutilh 46
6 4 7 Freshfields Bruckhaus Deringer 8
7 6 Greenberg Traurig ]
8 8 Loyens & Loeff 51
9 g Houthoff 46
10 10 DLA Piper 57

LEGAL ADVISORY COMPANIES 2025 DEAL VOLUME

41,305
23,919
20,758
14,938
7755
6,559
6,339
5,546
3,389

Year 2025 202503 Company Deals
| | grt: 98
2 A 6 Marktlink 70
3 3 JB Law 66
4 2 INGEN HOUSZ 63
5 4 Lexence 62
6 5 CORP. 60
7 7 DLA Piper 57
8 Il A&0 Shearman 55
9 8 Loyens & Loeff 51
10 10 Vriman M&A Lawyers 51

Ontmoet dé leidende spelers in M&A, corporate finance en private equity: MenA.nl/companies

Deal value (mn €)

1,421

471
914
1,781
2,922
541
3,389
53,949
6,339
1,753
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FDD COMPANIES 2025 DEAL VALUE
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3 Deloitte 68
2 EY 44
13 EY Parthenon 9
5 Eight Advisory Benelux 29
6 BDO 50
7 SINCERIUS 78
8 Alvarez & Marsal 20
9 TIC Advisory 7l

Deal value (mn E)

44,366

12,511
12,44 Maurice van den Hoek, EY-Parthenon: “Het afgelopen jaar kenmerkte zich door veel initiéle activiteit,
11,855 maar beperkte conversie naar daadwerkelijke transacties. Door waarderingsverschillen, een kritische
kopersmarkt en bredere internationale spanningen kwamen vooral kwalitatieve en kleinere assets

2l tot deals. Voor 2026 zien we nu al toenemende drukte en meer processen in voorbereiding, al kan
2,097 geopolitieke onzekerheid grotere transacties en exits blijven vertragen.”
1,495
1,032 EY-Parthenon voegde in het vierde kwartaal 1,6 miljard euro aan dealwaarde toe door de
783 4 begeleiding van de due diligence voor HAL Investments bij de overname van de activiteiten van
556 VolkerWessels.

FDD COMPANIES 2025 DEAL VOLUME

Year 2025 202503 Company Deals Deal value (mn E)
I | M3ra 90 12,5l
2 2 SINCERIUS 78 1,032
3 N 6 TICAdvisory 7l 556
4 4 Deloitte 68 12,440 Jos Raben, TIC Advisory: “De Nederlandse M&A-markt heeft de afgelopen periode grote veerkracht getoond,
5 3 PuC 6l 44366 ondanks aanhoudende waarderingsverschillen. Voor 2026 verwachten wij robuuste dealvolumes, gedreven
door private equity en strategische consolidatie in sectoren als technologie, bouw en zorg. De focus op
6 8 RSM 55 420 N . . - . : }
digitalisering en innovatie, in combinatie met signalen van nieuw geworven fondsen en de aanwezige dry
7 5 BDO 50 1,495 powder, versterkt deze optimistische vooruitzichten voor de markt.”
8 7 EY 44 11,855
9 9 Eight Advisory Benelux 29 2,097
10 A 13 Forvis Mazars % 208 /™ Metalleen al elf afgeronde transacties in Q4 sprint Forvis Mazars de top 0 hinnen.
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Toegang tot de meest uitgebreide M&A Deal Database

van Nederland en Belgié?
Krijg toegang tot superieure fusie- en overnamegegevens en inzichten en vind alle
dealmakers, deals en toonaangevende bedrijven op één plek. Vergroot jouw inzicht in M&A
en private equity.

Bekijk alle voordelen op Dealmaker.nl
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